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Competitividade revelada da 
avicultura de corte
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Produção

+19%

Exportação

+25%

Participação 
global

30% > 35%

1º > 1º

Consumo
per capita 

-2%

Fontes: IBGE, Secex, FAS/USDA e Conab.

Crescimento entre 2020 e 2025



Competitividade revelada da 
suinocultura
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Produção

+30%

Exportação

+46%

Participação 
global

9% > 17%

4º > 3º

Consumo
per capita 

+17%

Fontes: IBGE, Secex, FAS/USDA e Conab.

Crescimento entre 2020 e 2025



Custos como 
indicadores das bases 
da competitividade
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Componentes dos custos

Saídas de 

caixa 

operacionais

Margem 

bruta

≅
EBITDA

Lucro 

acima 

dos 

juros 

sobre 

capital
Custos 

econômicos



Custos de produção 
na Embrapa



Custos de produção da Embrapa
https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/icpfrango

Cooperativas 
e produtores 
informantes



Índice de Custo de Produção Embrapa
https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/icpfrango



Custos frango no Paraná, 2017 a 2026

Fontes: Embrapa Suínos e Aves e Conab.



Custos de produção da Embrapa
https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/icpfrango

Cooperativas 
e produtores 
informantes



Índice de Custo de Produção Embrapa
https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/icpsuino



Custos suínos em Santa Catarina, 2017 a 2026

Fontes: Embrapa Suínos e Aves, Conab e ABCS para os três estados da região Sul, Goiás e Minas Gerais, com apoio de ACCS, Acsurs, AGS, APS e Asemg; Imea e Embrapa Suínos 
e Aves para Mato Grosso com apoio da Acrismat.



Custos nos países 
concorrentes



Custos na avicultura em 2023 (BRL/kg vivo)

Fonte: Wageningen Economic Research; Embrapa Suínos e Aves para Brasil.
Obs.: EUR = 5,40 BRL.



Fonte: InterPIG; Embrapa Suínos e Aves para SC; Imea e Embrapa Suínos e Aves para Mato Grosso com apoio da Acrismat.
Obs.: EUR = 5,83 BRL

Custos na suinocultura em 2024 (BRL/kg vivo)
http://interpig.org/#



Diferencial de lucro em 2023 (USD/kg carc.)
https://www.msd-animal-health-swine.com/market-trends/benchmarking-the-profitabilityof-raising-pigs-2023/

Fonte: Holtkamp, Hayes e Schulz (2023) com dados InterPIG e consultores e empresas informantes na Ásia,
Obs,: USD = 5,00 BRL, O diferencial de lucro de fatores selecionados considera todas as outras variáveis mantidas constantes,



Impacto da produtividade em 2023 (USD/kg carc.)
https://www.msd-animal-health-swine.com/market-trends/benchmarking-the-profitabilityof-raising-pigs-2023/

Fonte: Holtkamp, Hayes e Schulz (2023) com dados InterPIG e consultores e empresas informantes na Ásia,
Obs,: USD = 5,00 BRL, Valor marginal das mudanças incrementais nos principais indicadores de produtividade



Tentando organizar 
a informação



Redução ou 
eliminação 

de 
subsídios.

Pressão 
regulatória na 

UE e nos EUA.

No BR  mais 
prazo e adoção 

voluntária.

MT, EUA e 
países com 
ingredientes 

alternativos têm 
vantagem.

Sanidade com 
IAAP na 

Europa e EUA, 
PSA na China 

e Europa, 
PRRS nos 
EUA e ES

Inflação 
global e 
aumento 
nos juros

Questões 

geopolíticas 

tendem a ser 

cada vez mais 

determinantes!

Preços Custos Lucro

Exportações 
surpreendendo 

a partir de 
2023

Redução na 
oferta em alguns 
produtos/anos 
(EUA e UE). 

China retornou 
níveis de 2016.

Pressão nos preços

Bem estar animal
Emissões de GEE e 
amônia
Balanço de NPK

La Niña e El Niño com 
diferentes impactos 
nos hemisférios 
ocidental e oriental

Biocombustíveis

As taxas de 

câmbio 

impactam na 

competitividade 

das exportações 

e na inflação dos 

países!

Inovações e 

intensificação 

tecnológica 

como elemento 

central no 

balanço entre 

custos/preços.

Redução nos 
investimentos



Considerações finais
Itens que devem ampliar participação no custo

• Vacinas e biosseguridade

• Custos relacionados à mão de obra
contratada e capacitação

• Digitalização e automação

• Ambiência e geração de energia

• Manutenção e seguro

• Valoração de resíduos

• Certificação, rastreabilidade e adequação às mudanças normativas

Incerteza e volatilidade

• Sanidade e doenças emergentes e reemergentes

• Mudanças climáticas e oferta de ingredientes das rações

• Geopolítica

• Preços dos ingredientes das rações

• Preços das proteínas concorrentes no mercado internacional

• Câmbio e taxas de juros

Custo do(a) 
produtor(a)

Custos da 
agroindústria ou 
da cooperativa

Quem é o 
tomador de 

decisão?

Quem arca com 
o custo e quem 
se beneficia da 

decisão?



Fortalecer as estatísticas públicas
Três principais itens

Qualificar

• Rações, sanidade e 

instalações

• Acompanhamento de 

granjas

Envolver

• Preparar em conjunto

• Discutir os resultados

Gerar valor

• Sair da porteira

• Cenários e impacto de 

tecnologias e choques de 

oferta ou demanda



Obrigado!
marcelo.miele@embrapa.br


