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Competitividade revelada da
avicultura de corte

Crescimento entre 2020 e 2025

Participacao

Producao Exportacao global

+19% +25% 30% > 35%

10>10

Fontes: IBGE, Secex, FAS/USDA e Conab.

Consumo
per capita

-2%




Competitividade revelada da
suinocultura

Crescimento entre 2020 e 2025

Participacao
Producao Exportacao global

+30% +46% 9% > 17%

4° > 3°

Fontes: IBGE, Secex, FAS/USDA e Conab.

Consumo
per capita

+17%



Custos como
indicadores das bases
da competitividade



Componentes dos custos

RS/kg vivo

6,50

6,00

5,50

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

Lucro
acima

dos

A juros A

Custos sopre

N capital
brgta —
EBITDA —

Saidas de
caixa —_—
operacionais

COE P-COE=MB CT P-CT=LL

Lucro liquido

M Depreciacdo e capital

B Margem bruta

M Racdo e custos
operacionais




Custos de producao
na Embrapa



Emigpa
Custos de produgao da Embrapa seQeems

https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/icpfrango @ Conab
Custos de producao de frangos de corte por estado
RE/Kg vivo | Por UF %o&%zfttg\:g:
informantes

Selecione o ano 2025

Estado Jan Fev Mar Abr Ma Jun Ju Ago Se Ou No Dez
PR 4 81 487 4,85 488 4,78 472 4 50 450 453 4,55 4,83 4 35
RS 4,80 405 5.07 5,08 5,09 B, 105 5,02 5,04 5,00 5,08 5,108 5,03
5C b, 048 5,11 5,18 5,28 5,15 5,10 5,07 5,08 5,13 5,09 b, 048 B,07
Parana / 2025
Composicao do custo de producao de franges de corle
ltem do Custo Jan Fev Mar Abr Ma Jun Jul Ago Set Ot Mo Dez Media
Ragio 3,28 3,32 3.28 3,28 3,18 3,05 2,84 204 2,565 287 2,28 2,83 307 85,16
Genetics 0,75 0,75 0,76 078 0,70 0.24 0,82 0,82 083 0,34 0.81 0,845 0,82 17.30
Mao de obra 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0.21 0,21 0,21 £47
Sanidade 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0.04 0,04 0,04 0,04 0,04 0.04 0,04 0.04 0,88
Energia elétrica | Cama | Calefagdo 0,12 0,12 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0.1 0,12 0,12 0,11 2,40
Manuten¢ao | Seguro 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 070
Transpore 0,07 0,07 0,07 0,08 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 1,48
Funrural 0,01 0,01 0.01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0.01 0,01 0,01 0,18
Outros 0,01 0,01 0.01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0.01 0,01 0,01 023
Depreciagao 0,12 0,12 0,12 0.12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 2,62
Custo de capital 0,18 0,18 0,20 021 0,22 0,22 022 0,23 0,23 0,23 0,22 0,22 0,22 4 56
Total 487 4,87 4 56 428 4,78 472 4,30 458 433 4,55 4 53 4,35 472 100,00

W& Coeficientes tecnicos: aviario climatizado {pressao positiva) com 1.500m°, peso 2,9 kg, mortalidade 5,5%, CA 1.7 kg, 6.2 lotes/ano.



Indice de Custo de Producdo Embrapa

https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/icpfrango

ICPFrango/Embrapa

Selecione o més

Marco

u Em marga, o ICPFrango foi de #365,38

u Emn refagio 3o mits antenor 2 vanagio fol de +0,04%

n No ang, o ICPFrango scumualado é de +1 44%

Nos dlitimas 12 meses, a variagao foi de -2,95%

Nota tacnica | Alleraciio de coelicontes Scmicos @ partir de jan'202)

Composigao
63,60
18,90,

451%
4,184
2.62%
2,52«
1,63
0,%0s

0.704

100,00%

Item de custo
Ragia

Gengéca

Mao de cbra

Custo de capilnl
Deprecacio

Enargin elétrica | Cama | Calefagdo
Transporie

Sanidade
Manulengio | Seguro
Dutras

Funrural

Totzal

Variagao percentual dos itens de custo *

Més anterior
#0374
8§ -0.06s
0,00%
$ 5,604

0,00

0,00
& 209
4 0.04%

No ano
#2247
#0.21s
4 0.85%
B 9,42+
0,00
& 2.76%
§9.394
0,00<
.00~
f#081%
4+ 1384

4 1.44%

12 meses
§ 272
41772
4 1.04%
$ -3.38

0,00«
% 1024
4 11,454

0.00%

£0.00%
£ 091«
& 11,71
8 -235%

[*] Para oblir & vanagho parcantiudi PONorasa Jove-Ga MUlpicar a varsolo parceriudl sbeckitn Dol parfonacio a0 Bam 40 Cusin S compasicda on

CuUsio ot

Selecione o ano

2026

Evolucdo do ICPFrango nos ultimos 12 meses

Mo

Jul

Ao

40N

LT RY

agr(/)pensa

Sistor Ca Inteiiod | Fsuwdgon da Evtvaps
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Custos frango no Parana, 2017

Frango, PR, 2026 (RS 4,72 por kg vivo)

B Racdo B Genética

m Mdo de obra m Transporte

W Sanidade M Energia elétrica | Cama | Calefacdo
B Outros B Depreciacdo

63,4%

B Custo de capital

100%

75%

50%

[=)

25%

0%

Frango, PR

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

M Racdo M Qutros variaveis M Depreciacao e capital

Fontes: Embrapa Suinos e Aves e Conab.

0,9%

Frango, PR
8,00
6,00
o
2 8,2%
=14
< 4,00
g
vy 7,4%
oo
2,00
8,5%
16,5%
0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

e RACH (0 = OUTrOS variaveis = Depreciacdo e capital =———Total

Frango, PR

350

indice (média 2017 = 100)
o [ = ] ] wJ
S 8 & 8 & 8

o

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

— OUtros varidveis

e Ragdo
Total

|G P-DI

= Depreciacdo e capital

a 2026

Frango, 2026

6,00
4,962 4,998
4,718

PR RS SC

M Racdo

RS por kg vivo

0,00

m Qutros varidaveis M Depreciacdo e capital @ Total

Frango

8,000

6,000

4,000

RS/kg vivo

2,000

0,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PR RS S5C




Custos de producao da Embrapa

https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/icpfrango

Custos de producao de suinos por estado

R3/Kg vivo | Por UF
Selecione 0 ano

Estaoo
GO
MG
MT
PR
RS

SC

6,18
8,26

8,34

Santa Catarina / 2025

Composicao do custo de producio de suinos

tem oo Custo
Ragsa
Genddca

Mao de cbma

Sanidade

Enargin elética | Cama | Calefacdo

Manulencao | Segure
Transporie

Furrural

Outras

Daprecagao

Cuslo de coolts

Total

6,21
6,28

6,37

Mas
8,58
8,60

469

6,42

Jan
462

017

017
0.07
0.08

023

6.34

4,62
0,18

0,18

005
0,22
043

6,37

1iIC Coelcienies iéancos: peso 125 kg verdidos/matnziana 26 6. CA de rebanho 2,43 33.

_Ol

008
0,24
0,13

0.05

8,07
631

8,32

0,17
0,19
0,17

0,07

0.2
0,443

6,44

14s!

_h
(% )
| ¥

0,18
a.17
0,07
0,08
0,24
012
0,05
0,22
0,46

6,32

Jun

4,44

017

0,18

0.17

0.07

0.08

0.24

012

0.05

én

6,13

4,32
0.18
019
017
007
008
0.24
012

0.04

6,32

€24

0,07
0.8

0,24

0,20
017
0,08
0,048
0,25
0,12
0,05

o2

07
0.08
08

026

tAGda

4,53
0,18
a,1e
9,17
0,07
0,08
024
a12
0,05
.22
0.48

6,34

469

5.91

6,48

1.24
3,84
1,94

Q.72

.‘J
o
.

100,00

agr(/)pensa

SUstores GA Inthind @ Fsttdgon da Ervtvaps

@ Conab
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IMeA

Cooperativas
e produtores
informantes



Indice de Custo de Producdo Embrapa

https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/icpsuino

ICPSuino/Embrapa

Selecione o més

Margo

c Em marga, o ICPSuing foi de +360,63
n Em refagito 1o més antenaor @ vanagio fo de -0,96%
u No ang, 0 ICPSuino acumuiado ¢ de -2,71%

Nos dltimas 12 meses, a viriagas foi de -1,76%

Nota tscnica | Allesecio de coelcionies tenicos 3 parfir de jan'202)

Selecione o ano

v 2026

Evolucao do ICPSuino nos ultimos 12 meses

\ -
Variagao percentual dos itens de custo * N ? ’ ’2".
§ s
Compesigao  Item de custo Més anterior No zno 12 meses ‘\\ /
72.22% Ragaa B -0.554 B 186 B-1854 \‘-\ /
6,97« Custo de capitnl 3§ €045 8 6,094 & 284 _— W
4,18 Transporie 0.00% 0.00% 4970 Abs Mai Jun Jul Agr Sei Out Now
3,49+ Deprecacio (.00 0.00% 0,00
3,16% Mao de obes (00~ .00 &4 587
2,73 Sanidade 0.00% 0.00~ 0.00%
247% Gengtca 3 -1.80% 3§ -11.30% 3§ -13.204
161 Furnral B 300 B -16,81% 8 1967«
1,244 Manulengao | Segura .00~ 0.00% 0,00%
1,22 Energin eletnca | Camn | Calefagio B 171 8 580« &4 7,76
0,73 Ouvos 3 0,32 3 128+ 3 -1.00%
100,00% Totzl 3§ -0.96% $-271% B-1.76%

1] Para ooier & varacho parcantuall PONOEracs OoVe-a8 Mulioloar 3 vafaslo Dercertudl abcoiuta pola PErECIacRO 30 Ram G0 CUSID AQ coMpasicla co

custn bt

o

agr(/)pensa

Sistor Ca Inteiiod | Fsuwdgon da Evtvaps



Custos suinos em Santa Catarina, 2017 a 2026

Suino, SC, 2026 (RS 6,38 por kg vivo) Suino, SC Suino, 2026
8,00 8,00
6,504 6.375
2,5% 6,252 )
3 192 7,5% 5,882 6,155
! 6,00 6,00
4,1% c o 4,744
2,7% = =
71,9% 1,2% I 67% 3
’ 3,7% < 4,00 < 4,00
o o
3,5% =5 =5
vy vy
& &
7,3% 2,00 2,00
7,0%
B Racdo B Genética 0,00 15,4% 0,00
® Mdo de obra m Transporte 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 GO MT PR RS SC MG
W Sanidade W Energia elétrica | Cama | Calefacdo
B Outros W Depreciacdo e RACA(Q = OUtros varidveis = Depreciacao e capital =—Total M Racao M QOutros variaveis M Depreciacdo e capital  © Total
B Custo de capital
Suino, SC Suino, SC Suino
100% 300 8,000
= 250
75% g 6,000
< 200
S E
™~ -
50% © 150 89 4,000
= S,
-.E E‘]_
— 100
a
25% = 2,000
=
£ 50
0% 0 0,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
B Racdo M Qutros varidveis M Depreciacdo e capital Ragdo Outros variaveis Depreciacdo e capital GO MT PR RS SC MG
=Tt al — 5D s |G P-DI

Fontes: Embrapa Suinos e Aves, Conab e ABCS para os trés estados da regiao Sul, Goias e Minas Gerais, com apoio de ACCS, Acsurs, AGS, APS e Asemg; Imea e Embrapa Suinos
e Aves para Mato Grosso com apoio da Acrismat.



Custos Nos paises
concorrentes



WAGENINGEN

UNIVERSITY & RESEARCH

Custos na avicultura em 2023 rukg vivo)

Custosde producao nagranjaem 2023 para paises selecionados

8,00 : e
: e\ .
5,76 2,92 0,08 e S i<, P T
6,00 : R S T U, Y
:D: 5,23 5 ;:? E s . - : . L _:" ) .
.:_: _'f:.-,'-' L ! oA o ) . . A 24 . -
- 4,53 SR N o f ]
e - AT A . oih g g3
— _ ‘- : , : b
3 4,00 3 %5 > .-
2,00 e s e o A
Competitiveness of the EU poultry meat
sector, base year 2017
international comparisan af production casts
0,00

Brasil Estados Unidos Polonia Holanda Alemanha E WAGENINGEN

M Racao M Pintosde umdia M Mao de obra ™ Outros custos M Instalacoes

Fonte: Wageningen Economic Research; Embrapa Suinos e Aves para Brasil.
Obs.: EUR = 5,40 BRL.
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Custos na suinocultura em 2024 ru/kg vivo)

http://interpig.org/#

Custos de producao nagranja em 2024 para paises selecionados

12,00

10,00

3,00

6,00

Reais por kg vivo

4,00
2,00

0,00

é“‘@

W Racao

Fonte: InterPIG; Embrapa Suinos e Aves para SC; Imea e Embrapa Suinos e Aves para Mato Grosso com apoio da Acrismat.

Obs.: EUR = 5,83 BRL

C.D
&

755 /7,8

(?,0 L &

) S
S ¥ & <

W Outros variaveis

5 8,03 81

q 342 8,47

m Mao de obra

8,97 898 9,20 7

SR N

X

10 04

oy

W Depreciacao e capital

10,40

?..

EnTpa

InterPIG

Embrapa Sulnos @ Aves
Concdndia, 5C - 2026

Custos de produgao de suinos em 2024

Maroeio Micle
Peainact Enbups Sutos « Aves, Ooncdode, ST

Introdugao

A rode ImesPIG (2025) & wm fdeum Indegendente
e profisaionals com o objativo de comparar cus-
%03 de peoduglio de suinos entre paises e trocar
Informacdes sobre @ asvidade. Inickow em 2003 ¢
atuaimente atvange 19 paises prodatores de came
aulng, sende 16 eUropeus, GOla NONe oMerkanos ¢
© Brasd. A reuni3o anual na goal foram apresenta:
@03 ¢ discutidos on dadoa de 2024 foi reakzada de
23 a 26 de jJurbvo de 2025, om Sankt Piiten, Axatria,
¢ %ol organizoda pefa Aasoclaglo doa Produsores
e Processados Agricolas - VLV (www achweine-
boersaat) ¢ a Cimana de Agricutturs de Sada
Austria - LKO (www ik nos.at) Este texto apreasn-
1a de forma comparada o4 custos de produglo de
sulnos 0o ano de 72024 om dals estados braskebos
(Mato Groaso ¢ Sama Catarina) ¢ noa palses que
compdem a rede.

Meétodo e fomtes de dados

A rede wtifiza metodoiogia e planitha detrinics’
padronizadas para o odicgio do custo total (CT),
equivalente & coma dos custos vardwels (Inclul
agdo, gendtica, medcomonios, anergia, ma-
rutenclo & OUIPOS) COM 06 CUSIDS fixoa (Mmdo de
cdea, depreciaglo ¢ custo de capital). O custo de
oportunidade da mio de cbra familar, das ragles
prodezidas N3 granda ¢ do investimente com caph-
1l pedprio & valorado o partir doe Pregod &8 messa-
0 @ G0 vake de repoaicdo de granies novas. SEo
considerados 05 slstemas de produglio mais repre-
senatreos de cada pala atrangendo todas as fases
(gestaclo, matemizade, croche ¢ teminaglio)

mnwuumumun

do mm mummnm-
ame

£ irportante ressaltar que hd diferencas na repee-
sentatividade doo dados apresentados, tendo em
wista gue aiguna paises comd o Brasll wilzam da:
dos qualitativos obtidos em reunides em painel
00 Invés Ge amaatras estatiaticas. 0o cusecs slo
apeesentados em Ewrca ou na moeda de cada pala
om dferentes bases (por kg de peso da cancaga
quente, peso da carcaga fria ou peso vivol e ear
130 clspondvele no portal da rede langado em 2025
{htzp s/ interpig.ong/8).

Os cestos pam Mato Grosso (MT) slio de um siate.
ma de produgdo em cicie completd (CC) mo mes
cado independente, com 1.000 matres alojadas,
tabrica de racdo préoca e mio de odva contratada.
Oa coeficientes 1écnloos foram odthdos em raunilo
de palnel com peodwores reakzada em comjun-
1o com o Associaglo dos Criadores de Sunos do
Mato Crosso (Acrismat) ¢ 0 Insttune Mato groa:
sense de Economnia Agropecudria Imea), e 15 de
fevereko ¢ 05 de masgo de 2024 Os coatos para
Santa Catarina (SC) alko de um sistema segregado
om produglo de leitdes com creche (UPL) com 500
matzes alcjadas e terminaglo (UT) com 1.000
cabegas alojadas, operando atavée de coptralo
de imogragdo, sem fabeica de rogdo e com mdo de
obm predominantementa fambler. Oz coetcienes
técnicos foram obfidos jumo @ wma cooperativa
por malo de e-mall am 09 de abel de 2024, Para
amnbos 08 estadod foram utlizados também coef
clentes 0 pregos de curas fomses (Agrineas, 2024,
Banco Caentral do Brask, 202G, Srasll, 2025; CEPA/
EPAGRY 2025, IMEA, 2025 Midle @ San® 2022)



| hterPIG

Diferencial de lucro em 2023 (uspkg carc)

https://www.msd-animal-health-swine.com/market-trends/benchmarking-the-profitabilityof-raising-pigs-2023/

Profit
advantage Market pig Labor Usage &

Country over average rices Feed prices  Productivity  Fixed costs  Laborusage = Wagerates  Wage Rates
Spain -$50.08 $0.27 $0.15 $0.08 $0.01 $0.06
Belgum $0.00 $0.00 $0.15 $0.05 $0.06 $0.05 $0.01

Italy  $0.21 SsEN s0.0 $0.36 $0.07 $0.02 $0.08
Netherlands  $0.20 -$0.06 . $0.09 $0.18 $0.00
Great Britair $0.19 $0.03 $0.02 -$0.01 3
Brazil(MT)  $0.19 $0.02 | $007 $0.11 =
France  $0.17 $0.07 -$0.09 $0.00 ; .
Germany $0.14 $0.05 -50.07 -50.02 =
Sweden  $0.03 $0.07 $0.10 $0.01 '
Austria  -$0.01 $0.02 $0.08 $0.08
Czech. Rep. -$50.02 $0.16 $0.05 $0.12 Key pe'fonmnce 'ndicato.-s
Denmark -$0.02 $0.07 $0.13 $0.02 in Pork Production:
hibotle S i gan S An International Comparison
Brazil(SC  -$0.06 som . %018 $0.10 Using 2023 Data
Hungary  -50.10 $0.13 $0.10 $0.03 $0.25 $0.15 $0.12 $0.00
Ireland $0.12 $0.2 $0.03 $0.02 $0.01
Finland  -$0.12 $0.02 -$0.06 $0.05 R R SRR AR
USA  $0.14 $0.08 $0.06 e e
Vietnam  $0.14 $0.08
Japan  $0.29 -$0.05 e B e . g et A (2] MSD
S 2o
$0.06

Fonte: Holtkamp, Hayes e Schulz (2023) com dados InterPIG e consultores e empresas informantes na Asia,
Obs,: USD = 5,00 BRL, O diferencial de lucro de fatores selecionados considera todas as outras varidveis mantidas constantes,



| hterPIG

Impacto da produtividade em 2023 (usbikg care.) o smr v

https://www.msd-animal-health-swine.com/market-trends/benchmarking-the-profitabilityof-raising-pigs-2023/

USS/breedingfemale/year US5/pigplaced
Weanto- Weanto- Weanto-
Prewean market  market Average market Feed-to-
Litters farrowec  Pigs born alive / mortality (% of Mortality (% of daily gain (kg / gain ratio (kg
/ female /year litter farrowed pigs born alive) pigs placed) day) feed / kg_gain)
Increment 0.05 0.25 -1.0% -1.0% 0.01 -0.025
South Korea $1.16
Belgium 5117 5150 $1.07
Spain Iﬂ%' $1.41 $1.09
France $1.12 $135 $1.07
Netherlands $1.03 $145 $1.02
Austria : $‘Lﬁ $1.52 $1.12
Great Britain $1.17 $1.24 $1.19
Germany $1.09 $1.34 $1.10
Hungary $1.01 51.36 $1.02
Czech. Rep. $09 $1.16 S1LN
Sweden 1$38.22 $0.9 $1.00 $1.02
Japan 21.61 5113 $1.46
Ireland | $§0‘. $0.92 $1.01 S1.17
Finland | 43198 $0.86 $1.17 $0.9
Vietnam $19.90 $1.03 $0.97] j
Brazil (MT) $27.25 $0.73 $0.74 $0.8ﬁ
China $9.20| $0.90 $0.6
USA 515.56 $0.6 SO.Sg $1.01
Brazil (SC) $15.76 50.61 $0.4 $1.16
Canada $5.63 $0.52| $0.52) $1.02
Average $33.29 $26.02 $17.47 $1.02 5$1.21 S$1.16

Fonte: Holtkamp, Hayes e Schulz (2023) com dados InterPIG e consultores e empresas informantes na Asia,
Obs,: USD = 5,00 BRL, Valor marginal das mudancas incrementais nos principais indicadores de produtividade

i

Key Performance Indicators
in Pork Production:

An International Comparison
Using 2023 Data

Dersid 3. Holtlampr, Dermet ). Hapes®, snd Loe L Schuls
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Tentando organizar
a informacao



As taxas de
cambio

Inflacao
global e

impactam na
competitividade
das exportacoes
e na inflacao dos
paises!

Reducao na

Reducao nos
Investimentos

aumento
nos juros

oferta em alguns

produtos/anos
(EUA e UE).

China retornou
niveis de 2016.

Exportacoes
surpreendendo
a partir de
2023

Sanidade com
I[AAP na
Europa e EUA,
PSA na China
e Europa,
PRRS nos
EUAe ES

Reducéo ou
eliminacéao
de
subsidios.

Sao NoS precos

Bem estar animal
Emissdes de GEE e
amonia

Balanco de NPK

MT, EUA e
paises com
ingredientes
alternativos tém
vantagem.

Pressao
regulatoria na
UE e nos EUA.

No BR mais
prazo e adocgéao
voluntaria.

Inovacoes e
intensificacao
tecnoldgica
como elemento
central no
balanco entre
custos/precos.

La Nifia e El Nino com
diferentes impactos
nos hemisférios
ocidental e oriental

Biocombustiveis

Questodes
geopoliticas
tendem a ser
cada vez mais
determinantes!




Consideracoes finais

Itens que devem ampliar participagao no custo

Vacinas e biosseguridade

Custos relacionados a mao de obra
contratada e capacitacao

Digitalizacao e automacao
Ambiéncia e geracao de energia
Manutencao e seguro
Valoracao de residuos

Queméo

tomador de
decisao?
Custos da
ustos d Custo do(a)
agroindustria ou produtor(a)

da cooperativa

-

Quem arca com

o custo e quem

se beneficia da
decisao?

Certificacao, rastreabilidade e adequacao as mudancas normativas

Incerteza e volatilidade

Sanidade e doencas emergentes e reemergentes

Mudancas climaticas e oferta de ingredientes das racoes

Geopolitica
Precos dos ingredientes das racoes

Precos das proteinas concorrentes no mercado internacional

Cambio e taxas de juros




Fortalecer as estatisticas publicas

Trés principais itens

Qualificar Gerar valor

« Racoes, sanidade e » Sair da porteira
instalacoes » Cenarios e impacto de

« Acompanhamento de tecnologias e choques de
granjas oferta ou demanda

Envolver
* Preparar em conjunto

e Discutir os resultados



Obrigado!

marcelo.miele@embrapa.br
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